UNIVERSITE KANKOU MOUSSA
Cadre Organique

1. Contexte

Dans le but d’une amélioration de la gouvernance a I’'UKM, une commission a été mise en place le 29
septembre 2018 au cours de I’Assemblée Générale des Actionnaires.

Cette commission est composée :
Président Pr Aly GUINDO.
Consultant Pr Abdel Karim KOUMARE.

Membres : Pr Mamadou Marouf KEITA, Pr Ousmane DOUMBIA, Pr Hamar Alassane TRAORE, Pr
Satbou Maiga, Mr Cheick Abdoulaye CISSE, Maitre Boubacar Abdoulaye Sékou SOW

2. Les objectifs

L’objectif général de cette commission est de proposer, au plus tard en fin décembre 2018, donc en 3
mois (14 semaines) un cadre organique de I’'UKM & son Conseil d’Administration.

11 faut rappeler qu’en 2009, 4 I’ouverture I’UKM comptait 23 étudiants ; en 2018, elle en comptait 250

Sachant que le cadre organique d’une université de 200 étudiants est différent de celui d’une université
de 2 000 étudiants ou de 20 000 étudiants, les objectifs spécifiques sont de tenir compte du contexte
actuel de 'UKM, des exigences de 'OHADA et du CAMES et de proposer :

2.1 Une description des postes de chacun des organes de la gouvernance a I"'UKM durant au moins
les 5 ans & venir (I’Assemblée Générale des actionnaires le Conseil d’Administration, le
Rectorat, et les autres organes de la gouvernance.).

2.2 Un organigramme qui permet de gérer I"UKM durant au moins les 5 ans a venir ;
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4. Attributions et compositions des organes de Gouvernance = AGA

4.1 L’Assemblée Générale des Actionnaires= AGA
L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires est compétente pour :

® statuer sur les états financiers de synthése de I’exercice

o décider de I’affectation du résultat :

® nommer les administrateurs ainsi que les Commissaires aux Comptes titulaire et suppléant ;

® approuver ou refuser d’approuver les conventions conclues entre les dirigeants sociaux et la
société

® ¢émettre des obligations

® approuver le rapport du Commissaire aux Comptes

L’Assemblée Générale extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions

L’Assemblée Générale extraordinaire est ¢également compétente pour :

® autoriser les fusions, scissions, transformation et apports d’actif ;

® transférer le siége social en toute autre ville de I’Etat-partie ou il est situé, ou sur le territoire
d’un autre Etat ;

e dissoudre par anticipation la société ou proroger la durée.

Toutefois, I’ Assemblée Générale extraordinaire ne peut augmenter les engagements des actionnaires au-
dela de leurs apports qu’avec I’accord de chaque actionnaire.

4.2 Le Conseil d’ Administration = CA
4.2.1 Attributions

I1 statue sous I’autorité préalable de I’ Assemblée Générale des Actionnaires sur : les orientations de l'activité
de la société et veille a leur mise en ceuvre; il procede aux contrdles et vérifications quiil Juge opportuns ; il dispose
notamment des pouvoirs suivants:

 définir la politique, les objectifs, les orientations et les missions de I'Université en matiére
d'enseignement ¢t de recherche z

* adopter le Réglement Intérieur et le Budget de I'Université,

e approuver les Conventions et accords d'un montant supérieur a X FCFA... (& définir) signés
par le Recteur (DG),

® exercer un contrdle permanent de la gestion assurée par le Recteur (DG);

® arréter les comptes et les états financiers de synthése de chaque exercice ainsi que le rapport de
gestion sur I’activité de la société qui sont soumis & I’approbation de I’Assemblée Générale
Ordinaire des Actionnaires ;

 décider du déplacement du siége social dans les limites du territoire d’un méme Etat partie, et

* modifier en conséquence les statuts sous réserve de ratification par la plus prochaine AGOA ;

* autoriser les conventions réglementées :

® contracter et autoriser tous cautionnements :

® statuer sur toutes les questions qui lui sont soumises par le Recteur (DG).

e nommer le Recteur (DG) et le Secrétaire Général ; fixer leurs rémunérations ; les révoquer ad
nutum.



11 statue sous I’autorité préalable de I’ Assemblée Générale des Actionnaires sur :

L’aliénation des biens immeubles faisant partie du patrimoine ;
L’acceptation ou l'octroi des subventions, dons et legs assortis de conditions ;
Les opérations d'emprunts et de garantie d'em prunts a plus d’un an ;

La signature d e convention et de contrat

Ses délibérations ci-dessous sont exécutoires aprés approbation expresse de I’ Assemblée
Générale des Actionnaires sur :

e leréglement intérieur de la SKM

e le plan de recrutement du personnel

e [’organisationdesenseignementsetlorientationdesactivitésderecherche

e |es régles d’organisation des Université, des Instituts et des Centres rattachés directement au
Rectorat et aux structures de la SKM ;

e les budgets et les comptes ;

e les rapports annuels du Conseil dela SKM

e les programmes d'équipement et d'investissement ;

e [aliénation des biens et meubles acquis.

4.2.2 Composition

La société est administrée par un Conseil d’ Administration est composé de trois membres au moins et douze
au plus choisis parmi les personnes physiques ou morales actionnaires ou non nommés par I'Assemblée
Générale.

Le CA élit parmi ses membres, un Président (pour un mandat de 6 années renouvelable).

4.3 Le Conseil d’Université
4.3.1 Attributions du CDU

[1 est I’organe délibérant de la SKM . A ce titre,
Le CDU délibeére valablement aprés avis du Conseil Pédagogique et Scientifique sur :

e le¢ projetdétablissement ;
e Toute question a caractére académique ouscientifique ;
e [e réglement intérieur des structures.

Sur proposition du Recteur, le CDU donne son avis sur :

e [L'harmonisation des programmes de recherche des structures de I'Université avec les
programmes nationaux de recherche ;

e La collation des grades universitaires, la création des diplémes des Facultés et des
Instituts ;

e La création ou la suppression d'emplois d'enseignants, sur proposition du
Recteur ;

e Lacomposition du costume académique ;



e L’attribution de titres honorifiques ;
e Toutes autres questions soumises par le Recteur ou I'AGA.

432 Composition du CDU
Le Conseil d’Université est présidé par une personnalité de bonne réputation internationale.
Sont membres du CDU :

e au moins la moitié des membres du CA

e un représentant du Ministre en charge de I’'ESRS ;

e un représentant du Ministre en charge de la Santé ;

e un représentant de 1’Ordre des Médecins ;

e un représentant de I’Ordre des Pharmaciens ;

e un représentant des organisations syndicales des personnels enseignants chercheurs ;
e un représentant du personnel administratif et technique de I'Université ;

e un représentant de I’ Association des Parents d’¢€leves ;

e un représentant des étudiants.

Le Recteur de I'Université assure le secrétariat du CU.

4.4 Le Conseil de Direction = CDD (du Rectorat=CDR :)
Le Conseil du Rectorat (de Direction) est I’organe d’orientation et de décision. Il est chargé d’assister
le DG (Recteur) dans la gouvernance académique et la gouvernance administrative de la société.
IL est composé :
e du Recteur (DG) Président du CDR)
e des membres :
o le Vice-Recteur (Recteur);
o le Secrétaire Général ;
o les Doyens des Facultés, les Directeurs des Instituts.

Le Recteur (DG) et les membres du CDR sont nommés par le CA pour un mandat de X années
renouvelable.

4.4 Le Recteur (DG)

Le Recteur (DG) représente dans ses rapports avec les tiers. Pour ’exercice de ses fonctions, il est investi
des pouvoirs les plus étendus qu’il exerce dans la limite de I’objectif social et sous réserve de ceux
expressément attribués aux AG ou spécialement réservés au CA par des dispositions légales ou
statutaires.

Le Recteur (DG) est membre de droit du Conseil de Rectorat (de Direction), dont il assure la Présidence.

Dans ses rapports avec les tiers, I’autorisation du Conseil d”Administration est requise dans les cas
suivants :

e pour toutes cessions d’actifs au bilan de la société ;



e pour toute cautions avals et garanties conformément aux dispositions de I’acte d’uniforme
OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

[l assiste avec voix consultative aux réunions des organes délibérants, sauf's’il a qualité d’administrateur, auquel cas il
a voix délibérative aux réunions du CA. A cet effet, il a accés a tous les documents comptables.

11 prépare le budget et veille 4 son exécution tant en recettes qu’en dépenses. Il doit prévoir les ressources de trésorerie
permettant le paiement des charges obligatoires sous peine de voir engager sa responsabilité dans les conditions
prévues par les lois et réglements en vigueur. A cet effet, il a accés a tous les documents comptables. Il représente la
société en justice et dans les actes de la vie active

Le Recteur représente I'établissement dans ses rapports avec les tiers. Il administre les biens de
I'établissement et passe, pour son compte, les marchés de fournitures et de travaux nécessaires a son
fonctionnement. 11 prépare, au début de chaque année civile, le projet de budget qu'il soumet au CA.

Le Recteur est nommé par le CA pour un mandat de 4 années renouvelable.
Le Recteur est chargé d’exéeuter les délibérations du CA ; & ce titre il est chargé de :

e préparer et exécuter les délibérations du CA ;

e ordonner les recettes et les dépenses de I'Université ;

e signer les contrats, les baux et les conventions au nom de I'Université ; représenter I'Université en
justice et dans tous les actes de la vie civile ;

e accorder éventuellement des dérogations individuelles d’inscription aux étudiants.

Le Recteur a autorité sur Pensemble des personnels. 11 exerce & leur égard le pouvoir hiérarchique ainsi que
les pouvoirs disciplinaire et de nomination lorsque ces pouvoirs n’ont pas été confiés a une autre autorité.

4.5 Le Conseil de Discipline (CDD)
Le CDD statue sur les cas d’indiscipline et de fraude.
Le CDD est composé ainsi qu’il suit :

o un président : le Recteur (DG);
e un vice-president le Vice-Recteur (Recteur) ;
e un rapporteur : le Secrétaire Général ;
e membres
o les Doyens des Facultés, les Directeurs des Instituts ;
o un représentant des enseignants par établissement ;
o un représentant du personnel ATOS ;
o un représentant des parents d’éléves ;
o un représentant des étudiants.

Le représentant des étudiants est nommé pour un mandat d’une année renouvelable ; les autres
membres sont nommés pour un mandat de 4 années renouvelable.



4.6 Le Recteur / Vice-Recteur

1 assiste et seconde le Recteur (DG) dans ses fonctions et le remplace de plein droit en cas d’absence
ou d’empéchement.

11 est responsable des activités académiques (suivi des programmes, cours, TP, TD, évaluation des
étudiants) et de recherche au sein de I'Université. 11 est aidé et secondé par le Surveillant Général.

[l est nommé par le CA parmi les enseignants permanents de Rang Magistral pour un mandat de 4
années renouvelable.

4.7 Le Secrétaire Général = SG
Il est chargé de

o  Superviser et coordonner I’ensemble des activités des services administratifs et techniques de
[’université, notamment celles relatives au personnel, & la scolarité, au secrétariat et aux
archives ;

e Organiser les réunions, conférerces et autres rencontres de I"Université ;

e Rédiger les documents administratifs, les procés-verbaux et comptes ren dus de réunions,
rapports et autres

1l coordonne les services d'appui universitaires constitués obligatoirement :

e N d'un Service chargé des finances et de la comptabilité ;

e d'un Service chargé des ressources humaines ;

e d'un Service chargé de la gestion du domaine, de la gestion et de la maintenance des
infrastructures et des équipements ;

e d'un Service médico-social ;

e d'un Service chargé de I'hygiéne et de la sécurité.

Le Secrétaire Générale est nommé par le CA parmi les agents de la catégorie A .1l est choisi parmi les
gestionnaires de haut niveau ayant des compétences avérées en matiére d'administration, de
commandement, d= planification. de finances et de contrdle et une solide expérience en matiere

d'administration des Universités.

4.8 Les Commissaires aux Comptes = CAC

I1s peuvent & toute époque de |’année, opérer des vérifications ou des controles qu’ ils jugent opportuns.
Ils sont nommés par I’AG des Actionnaires pour un mandat de 6 années renouvelable.

4.9 Le Conseil Pédagogique et Scientifique = CPS :

Le CPS est I’organe consultatif de I'Université ; & ce titre il est obligatoirement consulté et il donne son
avis sur :

e Le projet d’établissement
e Toutes autres questions  caractére pédagogique ou scientifique.



11 peut étre saisi par le Président (Recteur) de toute autre question de la vie universitaire.
11 est composé d’un Président (le Recteur (DG)) et de membres :

e Le Vice-Recteur
e les Doyens des Facultés, les Directeurs des Instituts ;
e un représentant des étudiants.

Le représentant des étudiants est nommé pour un mandat d’une année renouvelable ; les autres membres
sont nommés pour un mandat de 4 années renouvelable.

11 peut faire appel 2 toute personne ressource en fonction des besoins de I’ordre du jour.

4.10 La Cellule Interne Assurance Qualité (CIAQ)

Elle est chargée de la conception et de la mise en ceuvre de la politique qualité dans la société. Elle est
directement rattachée au Recteur et au Secrétaire Général.

Elle est composée : d’un président (Responsable de I’ Assurance Qualité = RAQ), des représentants des
enseignants et des chercheurs, au moins un representant de ’administration et des ATOS, au moins
représentant des futurs utilisateurs des dipldmés, au moins un représentant des diplémés, au moins un
représentant des étudiants. Le nombre des enseignants —chercheurs ne peut étre inférieur 4 la moiti¢ des
membres de la CIAQ. Le nombre de membre est habituellement inférieur a 10

Le président et les membres sont nommeés par le Recteur (DG) en fonction de leur compétence, leur probité
et leur disponibilité. pour un mandat de X années renouvelable.

4.11 Le Service de I’ Audit Interne (SAI)

I1 est chargé de gara
société.

ntir le respect des manuels de procédures académiques et de gouvernance de la

11 est assuré par expert en comptabilité et un expert en administration universitaires.

Les membres sont nommés par le CA pour un mandat de X années renouvelable sur proposition du
DG.

4.12 L’ Assemblée de Faculté = ADF ou d’Institut = ADI
L°’ADF ou I’ADI délibére sur :

o Le projet d°établissement et sur toute question a caractére pédagogique ou scientifique ;

o Les questions d’ordre scientifique et pédagogique dans les Départements d’Enseignement
et de Recherche (DER) concernés ;

o Le projet de budget annexe de la structure de formation et de recherche concernce ainsi que
le rapport d’exécution budgétaire produit par le Doyen ou le Directeur ;

e Le programme prévisionnel d’activités et le rapport d’activités a produire pour les organes
de I’Université.

Elle peut étre saisie par le Recteur sur toute autre question intéressant la vie de I’Universite.

Les délibérations de I’ADF ou I’ADI sont soumises & ’approbation du Recteur par le Doyen ou le
Directeur.



L’ADF ou I’ADI est composée :

e du Doyen ou le Directeur ;

e des membres : des représentants du collége des Professeurs et Directeurs de Recherche, au
moins un représentant du collége des Maitres de Conférence et Maitres de Recherche, au
moins un représentant des Maitres-Assistants et chargés de recherche , au moins un
représentant du collége des enseignants contractuels, le secrétaire Principal, au moins un
représentant du personnel administratif. au moins un représentant du personnel technique,
au moins un représentant des étudiants réguliérement inscrits, au moins un représentant du
syndicat des enseignants.

Le nombre des représentants du collége des Professeurs et Directeurs de Recherche siégeant a
I’ADF ou & I’ADI ne peut étre inférieur 2 la moitié du nombre des membres de ce Conseil.

4.13 Le Conseil des Professeurs = CDP

Il est compétent pour examiner toute proposition d'innovation pédagogique, l'introduction de
nouvelles filieres de formation, de nouveaux
program m esd'enseignementavantleurprésentational AssembléedeFacultéoud' Institut.

Le CDP est composé du Doyen (des Vices-doyens ou des Assesseurs), des Chefs d'Unités, des Chefs
des Laboratoires. I'ensemble des enseignants et chercheurs de rang magistral.

4.14 La Cellule Pédagogique (LCP)

Elle est chargée d’initier ou de participer 4 toute activité de planification, de mise en ceuvre, de
recherche, d’innovation, et d’évaluation en rapport avec la pédagogie.

Elle est composée d’un Président, d’un Vice-Président, et au moins d’un représentant de chaque DER.

Le Président et les membres sont nommés par le Recteur. pour un mandat de X années renouvelable.

4.15 e Secrétaire Principal

Le Doyen de la Faculté ou le Directeur de I'Institut est assisté par le Secrétaire Principal. Sous 1’autorité
du Doyen ou du Directeur, le Secrétaire Principal est chargé des tiches d’administration et de scolarite.
Toute autre tAche peut lui étre confiée par le Doyen ou le Directeur.

Le Secrétaire Principal est nommeé par le CA.

4.16 Le Comité d’éthique (CDE)
Le CDE statue sur 1'éthique des travaux de recherche.
Le CDE statue sur |’éthique des travaux de recherche.
Le CDE est composé ainsi qu’il suit :

e un Président : élu par ses pairs pour un mandat de 4 années renouvelable ;
e un Vice-Président
e un Secrétaire



e des membres, un représentant de chaque DER, un représentant des consommateurs, un
représentant des chercheurs, un représentant des 2 principales religions, un pédiatre, un
obstétricien, un gériatre, un administrateur, un juriste, ....

4.17 Des Départements d'Enseignement et de Recherche = DER (voir MESRS)

Les facultés et Instituts sont organisés en Départements d'Enseignement et de Recherche (DER).

Le DER est la cellule de base de la Faculté ou de I'Institut. Il regroupe les personnels enseignant,
administratif et technique qui leur sont affectés.

Les DER sont dirigés par des chefs de DER élus parmi les Professeurs, les Maitres de
Conférences, pour une période de deux ans renouvelable.

Cette élection est constatée par décision du Recteur.

La liste des Départements d'Enseignenent et de Recherche par Faculté ou Institut est fixée par 1e
C U, sur proposition du Recteur, aprés la délibération de 1'Assemblée de Faculté ouI'Institut.

Le DER donne son avis sur toutes les questions intéressant la vie du DER, notamment
I'organisation de ' Enseignement de la recherche, du contrdle de connaissances et du recrutement.

Le DER est responsable de la form ation des enseignants en vue de leur promotion pour
I'enseignement et la recherche.

A cet effet, il soumet .des programmes d'activités au Doyen ou au Directeur.



Recommandations @

Ce travail doit étre accompagné ou suivi

e d’une étude de I'incidence financiére de cet organigramme |
e de larelecture du réglement intérieur de I"'UKM ;

e d’une relecture des statuts de 'UKM ;

o delarédaction des Manuels de Procédures de I'UKM.
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chart.pdf

https://www.urme.rochester.edu/strong-nursing/about/organizational-chart.aspx

https://www.rochester.edu/aboutus/programs.pdf
https://www.ulaval.ca/fileadmin/Secretaire general/Organigramme UL 08-2012.pdf
https://www.ulaval.ca/notre-universite/direction-et-gouvernance/organigramme.html
https://recteur.umontreal.ca/equipe-de-direction/organigramme/




